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МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ГОРОД ВОЛХОВ

ВОЛХОВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

ГЛАВА МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОД ВОЛХОВ

ПОСТАНОВЛЕНИЕ
от 08 ноября 2024 года                                                                                            № 7-п
Об основных направлениях бюджетной и
налоговой политики МО город Волхов 
на 2025 год и плановый период 2026 и 2027 годов 


В целях составления проекта бюджета муниципального образования город Волхов Волховского муниципального района Ленинградской области на очередной финансовый год и на плановый период, в соответствии со статьей 172 Бюджетного кодекса Российской Федерации, статьями 8, 17 и 18 Положения о бюджетном процессе в муниципальном образовании город Волхов Волховского муниципального района Ленинградской области, утвержденного решением Совета депутатов МО город Волхов от 20 сентября 2022 года №25 (в редакции от 26.10.2023 года № 27),
постановляю:

1. Утвердить Основные направления бюджетной и налоговой политики муниципального образования город Волхов на 2025 год и плановый период 2026 и 2027 годов согласно приложению к настоящему постановлению.

2. Настоящее постановление вступает в силу со дня его принятия.

3. Контроль за исполнением настоящего постановления оставляю за собой.

Глава муниципального 
образования город Волхов

Волховского муниципального района

Ленинградской области                                                                          Сагайдачный Р.А.

Утверждены 
постановлением

 главы МО город Волхов 

       . от 08 ноября 2024 года № 7-п
приложение

Основные направления бюджетной и налоговой политики

муниципального образования город Волхов

на 2025 год и плановый период 2026 и 2027 годов
Основные направления бюджетной и налоговой политики муниципального образования город Волхов на 2025 год и плановый период 2026 и 2027 годов (далее – основные направления бюджетной и налоговой политики) разработаны в соответствии c Бюджетным кодексом  Российской Федерации и Положением о бюджетном процессе в муниципальном образовании город Волхов Волховского муниципального района Ленинградской области.

При подготовке основных направлений бюджетной и налоговой политики учтены положения:

- Указа Президента Российской Федерации от 07 мая 2012 года №597 
«О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»,

- Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2024 года №309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»,

- Основных направлений бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов,

- Основных направлений бюджетной и налоговой политики Ленинградской области на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов,

- Бюджетного прогноза МО город Волхов на период до 2028 года,

- Прогноза социально-экономического развития Ленинградской области на 2025-2027 годы и предварительного прогноза социально-экономического развития МО город Волхов на 2025-2027 годы.
Целью основных направлений налоговой и бюджетной политики является определение условий, используемых при составлении проекта бюджета МО город Волхов на очередной финансовый год и плановый период, основных подходов к его формированию и общего порядка разработки основных характеристик и прогнозируемых параметров бюджета МО город Волхов, а также обеспечение прозрачности и открытости бюджетного планирования. 
В рамках бюджетного законодательства и в целях повышения качества управления муниципальными финансами формирование бюджета МО город Волхов будет произведено сроком на три года: на 2025 год и плановый период 2026 и 2027 годов. 
1. Основные итоги реализации бюджетной и налоговой политики

в период до 2024 года

Формирование и исполнение бюджета МО город Волхов проводилось на основе бюджетных принципов, установленных Бюджетным кодексом Российской Федерации, направленных на эффективное использование бюджетных средств в рамках приоритетных задач, а также обеспечения устойчивости и сбалансированности городского бюджета.
Для обеспечения долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджетной системы, а также в целях осуществления мер по увеличению поступлений налоговых и неналоговых доходов в местный бюджет, повышению эффективности использования бюджетных средств, оптимизации расходов бюджета, эффективному управлению муниципальным долгом постановлением администрации Волховского муниципального района от 18.07.2023 года №2089 утвержден план мероприятий по росту доходов, оптимизации расходов и мероприятий по совершенствованию долговой политики Волховского муниципального района и МО город Волхов на 2023-2028 годы.

Основные параметры бюджета МО город Волхов представлены в таблице: 
	Наименование показателя
	Кассовое исполнение 

2023 года

(млн. руб.)
	Первоначально утвержденный 

план 2024 года

(млн. руб.)
	Утвержденный 

план 2024 года

на 01.10.2024 г.

(млн. руб.)
	Кассовое исполнение 

за 9 месяцев 

2024 года

(млн. руб.)
	% 
исполнения

	ДОХОДЫ 
	966,5
	410,0
	992,0
	614,4
	61,9%

	Налоговые и неналоговые доходы
	354,7
	348,0
	398,1
	312,6
	78,5%

	Безвозмездные поступления
	611,8
	62,0
	593,9
	301,8
	50,8%

	РАСХОДЫ 
	955,3
	425,8
	1 047,7
	571,1
	54,5%

	ДЕФИЦИТ (-)

ПРОФИЦИТ (+)
	+11,2
	–15,8
	–66,7
	+43,3
	-


Бюджет МО город Волхов уже на протяжении 10 лет разрабатывается и утверждается в программном формате. При принятии новых расходных обязательств в текущем году безусловным приоритетом является исполнение действующих расходных обязательств, в том числе в целях софинансирования которых бюджету МО город Волхов предоставляются субсидии и межбюджетные трансферты из вышестоящих бюджетов. 

В связи с применением с 2024 года единых подходов и принципов формирования государственных и муниципальных программ, определенных постановлением Правительства Российской Федерации от 26.05.2021 года №786 (в редакции от 02.08.2023 г.) «О системе управления государственными программами Российской Федерации», ключевой задачей в 2024 году было переформатирование структур муниципальных программ в соответствии с Методическими рекомендациями по разработке и реализации государственных программ субъектов Российской Федерации и муниципальных программ (совместное письмо Министерства экономического развития РФ и Министерства финансов РФ от 06.02.2023 г. №3493-ПК/Д19и, №26-02-06/9321).

Для обеспечения преемственности государственных программ Ленинградской области и муниципальных программ, структурными элементами муниципальных программ с 2024 года стали являться:

региональные проекты – содержат мероприятия федеральных проектов, включенных в национальные проекты, реализуемые на территории муниципального образования в рамках предоставления межбюджетных трансфертов (субсидий);

приоритетные и отраслевые проекты – содержат мероприятия проектов Ленинградской области, реализуемых на территории муниципального образования в рамках предоставления межбюджетных трансфертов (субсидий);

муниципальные проекты – разработаны муниципальным образованием самостоятельно и содержат мероприятия в рамках проектов муниципальных программ, в том числе за счет предоставления межбюджетных трансфертов (субсидий) из областного и районного бюджетов;

комплексы процессных мероприятий – содержат мероприятия муниципальных программ МО город Волхов, реализуемых в рамках процессной части на территории муниципального образования, в том числе в рамках межбюджетных трансфертов (субсидий) и мероприятия, реализуемые муниципальным образованием самостоятельно.

В настоящее время в городе разработано и действует 11 муниципальных программ, охватывающих все сферы городской жизни, и с каждым годом наблюдается рост доли программных расходов бюджета, то есть непосредственно увязанных с целями и результатами муниципальной политики. При этом, следует добавить, что для достижения наилучших показателей оценки качества управления муниципальными финансами и повышения рейтинга муниципальных образований, на реализацию муниципальных программ необходимо направлять не менее 90% от общего объема расходов, причем доля расходов бюджета, исполняемых в рамках проектной деятельности, должна составлять не менее 30% от общего объема расходов.

Так, если на 2021-2022 годы удельный вес программных расходов от общего объема расходов городского бюджета составлял не более 85%, то начиная с 2023 года доля программных расходов уже составила более 92%. 

Традиционно наибольшая доля расходов приходится на жилищно-коммунальное хозяйство – 41,5% от общего объема расходов бюджета 2024 года, на втором месте находятся расходы на национальную экономику (расходы на «Дорожное хозяйство (дорожные фонды)» – 15,8%. Удельный вес расходов по разделам «Культура» и «Физическая культура и спорт» составил 9,8% и 22% соответственно и по остальным разделам структура составила – 10,9%. Таким образом, бюджет МО город Волхов в 2024 году, как и прежде, в большей степени ориентирован на жилищно-коммунальное хозяйство, дорожное хозяйство и социально-культурную сферу.
В качестве наиболее важных решений, реализованных в рамках бюджетной и налоговой политики в 2023-2024 годах, следует выделить следующее: 
- в целях обеспечения эффективности и оптимизации налоговых расходов, а также для продолжения реализации налоговой политики путем восполнения доходной части городского бюджета с 2024 года в МО город Волхов отказались от пониженной ставки по земельным участкам, предназначенным для размещения объектов образования, науки, здравоохранения и социального обеспечения, физической культуры и спорта, культуры и искусства, изменив ставку по земельному налогу с 1% до 1,5%;

- в целях оказания мер социальной поддержки граждан в рамках реализации налоговой политики на муниципальном уровне сохранено предоставление льгот по уплате земельного налога ветеранам и инвалидам Великой Отечественной войны и физическим лицам, имеющим трех и более несовершеннолетних детей, а также по налогу на имущество физических лиц полностью освобождены от уплаты дети-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей; 

- в рамках антикризисных мер и в целях поддержки налогоплательщиков в  связи с повышением кадастровой стоимости объектов недвижимости внесены изменения в решение Совета депутатов МО город Волхов от 23 ноября 2015 года №69 «Об установлении налога на имущество физических лиц», а именно уменьшена ставка с 2% до 1% за налоговый период 2022 года (по сроку уплаты в 2023 году) в отношении объектов «коммерческой» недвижимости: административно-деловые и торговые центры,  объекты общественного питания и бытового обслуживания. В целях обеспечения стабильности налоговых условий и недопущения роста налоговой нагрузки в условиях повышенных экономических рисков ставку по налогу на имущество физических лиц в отношении вышеназванных объектов недвижимости предлагается также уменьшить на 2023 год (по сроку уплаты в 2024 году) с 2% до 1,5%;
- в целях упрощения порядка расчетов налогоплательщиков с бюджетом, а также оптимизации состояния расчетов плательщиков с бюджетом по налоговым платежам с 2023 года налоги и взносы перечисляются единым налоговым платежом на единый налоговый счет в Федеральном казначействе; 

- своевременно и в полном объеме обеспечено исполнение всех принятых обязательств по выплате заработной плате работникам бюджетной сферы, для достижения задач, поставленных в Указе Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года №597 (оплата труда работников муниципальных учреждений культуры предусмотрена в 2023-2024 годах с учетом сохранения достигнутого соотношения между уровнем оплаты труда работников в сфере культуры и уровнем средней заработной платы в Ленинградской области);

- участие в национальных проектах, региональных и муниципальных программах, позволило привлечь в городской бюджет субсидий и иных межбюджетных трансфертов из федерального, областного и районного бюджетов в 2023 году 527 млн. рублей, это на 53% больше чем в 2022 году (в 2022 году 344 млн. рублей). В 2024 году планируется привлечь безвозмездных поступлений из других бюджетов бюджетной системы Российской Федерации в сумме 501 млн. рублей, из которых более 43% будут направлены на обеспечение мероприятий по переселению граждан из аварийного жилищного фонда в рамках реализации региональной адресной программы «Переселение граждан из аварийного жилищного фонда на территории Ленинградской области в 2019-2025 годах»;

- обеспечивается целевое направление финансовых ресурсов на ремонт и содержание автомобильных дорог за счет концентрации средств бюджета в муниципальном дорожном фонде с объемом финансирования 53 млн. рублей в 2023 году и планируемым объемом финансирования в 2024 году – 89 млн. рублей (в том числе за счет средств местного бюджета 37 млн. рублей и средств областного бюджета 52 млн. рублей);
- для обеспечения жильем молодых семей реализуются федеральные, региональные и муниципальные программы, так в 2023 году направлено на данные цели 16 млн. рублей и в 2024 году – 19 млн. рублей. В рамках проведения данных мероприятий за 2023-2024 годы 11 молодых семьей получили свидетельства о праве на получение социальной выплаты на приобретение (строительство) жилья;

- по муниципальной программе «Обеспечение устойчивого функционирования и развития коммунальной и инженерной инфраструктуры и повышение энергоэффективности в МО город Волхов» за 2023-2024 годы за счет средств областного и местного бюджетов инвестировано на завершение этапов строительства распределительного газопровода для газоснабжения микрорайонов города Волхова более 10 млн. рублей. Также в рамках данной программы реализуются мероприятия по установке источников бесперебойного питания для обеспечения надежности электроснабжения автоматизированного индивидуального теплового пункта с погодным и часовым регулированием, расположенных в многоквартирных жилых домах №34 корпусы 1, 2 и 3 по ул. Ю.Гагарина и №26 по ул. Некрасова, так на эти цели планируется направить 14 млн. рублей. Кроме того, проводятся мероприятия по созданию, оснащению мест (площадок) накопления твердых коммунальных отходов, ликвидации мест несанкционированного размещения отходов и озеленению с общим объемом финансирования на 2023-2024 годы 9,5 млн. рублей;

- в рамках адресной программы капитальных вложений и ремонтных работ бюджета МО город Волхов, а также в целях реализации программно-целевых мероприятий в 2023-2024 годах с участием в финансировании за счет средств областного и местного бюджетов, а также за счет добровольных пожертвований от Волховского филиала АО «Апатит» направлено на проведение ремонтных работ на объектах муниципальных учреждений более 225 млн. рублей (в том числе на проведение капитального ремонта плоскостных сооружений стадиона «Металлург» и капитального ремонта Дома спорта «Юность» – 149 млн. рублей). 
В 2023-2024 годах в городе Волхов на формирование комфортной городской среды, благоустройство общественных пространств, дворовых территорий направлено более 157 млн. рублей (в том числе средства вышестоящих бюджетов – 61 млн. рублей и средства Волховского филиала АО «Апатит» – 20 млн. руб.):

- проведены мероприятия по благоустройству общественной территории возле торгового центра по ул. Авиационная общей площадью 8500 кв. м., на территории проведено озеленение, установлено освещение и малые архитектурные формы, устроены тротуары и парковки,

- проведены работы по устройству велопешеходной дорожки с установкой наружного освещения в парке 40-летия ВЛКСМ и в настоящее время проводятся работы по устройству велопешеходной дорожки от парка 40-летия ВЛКСМ через микрорайон Халтурино до Валимского ручья (данные работы проводятся при участии в софинансировании Волховского филиала АО «Апатит»),
- регулярно проводятся мероприятия по оборудованию и ремонту детских игровых и спортивных площадок на дворовых территориях многоквартирных домов,

- проведены работы по устройству уличного освещения дворовых территорий многоквартирных домов по ул. Молодежная д.11 ул. Калинина д.14, ул. Волгоградская д.32, ул. Юрия Гагарина №5,

- проведены мероприятия по благоустройству дворовых территорий многоквартирных домов №4 и №6 по ул. Марата, №5 и №7 по ул. Дзержинского» (ремонт существующего асфальтобетонного покрытия и озеленение, устройство тротуара, ограждения, покрытия заездных парковочных карманов, наружного освещения и контейнерной площадки) и в 2024 году проводятся мероприятия по благоустройству дворовых территорий многоквартирных домов №1,3,5,7,9 по ул. Молодежная, №10 по ул. Авиационная, №7 по ул. Калинина, №20,22,24,26,28,30 по ул. Волгоградская,

- в настоящее время проводятся мероприятия по благоустройству общественной территории Дома детского юношеского творчества Волховского муниципального района по Кировскому пр., д. 36.
Все чаще на финансирование инициативных проектов в городской бюджет привлекаются благотворительные пожертвования от Волховского филиала АО «Апатит», так за 2023 год в бюджет поступило 31 млн. рублей и в 2024 году запланированы пожертвования в объеме 20 млн. рублей.

Для реализации мероприятий, направленных на повышение доступности и качества муниципальных услуг, эффективности и прозрачности деятельности муниципальных учреждений из городского бюджета  предоставляются субсидии на выполнение муниципального задания на оказание муниципальных услуг на общую сумму 242 млн. рублей в 2023 году и планируется направить 284 млн. рублей в 2024 году. Формирование муниципальных заданий на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) осуществляется в соответствии с общероссийскими базовыми (отраслевыми) перечнями (классификаторами) государственных и муниципальных услуг и работ, а также в соответствии с региональным перечнем (классификатором) государственных (муниципальных) услуг.
Необходимо отметить, что в результате проведенной оценки качества управления муниципальными финансами на основе достигнутых результатов за 2023 год МО город Волхов поднял свой рейтинг (с 40 места в 2020 году на 18 место в 2023 году), за который присвоена II степень качества управления муниципальными финансами – надлежащее качество управления. Данная оценка проводится ежегодно Комитетом финансов Ленинградской области в целях анализа совокупности процессов и процедур, обеспечивающих эффективность и результативность использования бюджетных средств на муниципальном уровне, а также формирования стимулов к повышению качества управления муниципальными финансами в Ленинградской области.
В целях повышения открытости и доступности бюджетных данных посредством размещения в телекоммуникационной сети «Интернет» на официальном сайте Администрации Волховского муниципального района размещается информация о муниципальных финансах, а именно:

- решения Совета депутатов МО город Волхов о городском бюджете (в первоначальной редакции и редакциях с вносимыми изменениями);

- действующие муниципальные программы;

- ежегодная информация о фактических результатах реализации действующих муниципальных программ;

- информация о ходе исполнения местного бюджета;

- сведения о численности муниципальных служащих органов местного самоуправления, работников муниципальных учреждений с указанием фактических затрат на их денежное содержание;

- решения Совета депутатов МО город Волхов об установлении местных налогов, а также о предоставлении льгот по местным налогам;

- прочая информация о бюджетной и налоговой политике МО город Волхов.
Также в целях обеспечения публичности управления финансами Комитетом финансов Волховского муниципального района регулярно формируется информация об организации бюджетного процесса и исполнении бюджетных полномочий, которая размещается в государственной интегрированной информационной системе управления общественными финансами «Электронный бюджет» и доступна к использованию на едином портале бюджетной системы Российской Федерации.
2. Основные направления налоговой политики

на 2025 год и плановый период 2026 и 2027 годов
Налоговая политика должна быть нацелена на увеличение доходного потенциала бюджета МО город Волхов, сохранение социальной и финансовой стабильности, создание условий для устойчивого социально-экономического развития и строиться с учетом изменений законодательства Российской Федерации при одновременной активизации работы органов местного самоуправления и территориальных органов федеральных органов исполнительной власти по изысканию дополнительных источников доходов местного бюджета. Достижению целей должны способствовать следующие основные направления:

- формирование прогноза поступления налоговых и неналоговых доходов с учетом принятых изменений налогового и бюджетного законодательства, вступающих в действие с 1 января 2025 года;
- проведение работы по социально-экономическому сотрудничеству с организациями, расположенными на территории МО город Волхов путем заключения договоров в виде безвозмездной помощи на добровольной основе;
- обеспечение устойчивого роста налоговых доходов бюджета МО город Волхов, в том числе рассмотрение вопроса в среднесрочной перспективе по расширению доходной базы за счет введения нового местного налога – туристического налога;
- в качестве наиболее важных решений, реализованных в рамках налоговой политики следует выделить то, что начиная с 2025 года изменится прогрессивная шкала налога на доходы физических лиц, т.е. прогрессивная шкала налогообложения перейдет с двухступенчатой в пятиступенчатую: будут применяться новые дифференцированные налоговые ставки в зависимости от величины и вида полученного налогоплательщиком дохода (вместо существующих двух ставок (13% и 15%), установлено 5 ставок (от 13% до 22%));
- в соответствии с изменениями, внесенными в налоговое законодательство в отношении изменения ставок для дорогостоящих объектов налогообложения, внесены изменения в муниципальные нормативные акты по местным налогам, а именно по земельному налогу нельзя будет применять ставку 0,3% в отношении отдельной категории земельных участков, кадастровая стоимость каждого из которых превышает 300 млн. рублей (для них установлена ставка, как и для большинства налогоплательщиков города Волхов – 1,5%) и по налогу на имущество физических лиц в отношении объектов недвижимости, кадастровая стоимость каждого из которых превышает 300 млн. рублей ставка увеличится с 2% до 2,5%;

- продолжение работы по легализации заработной платы, повышению её уровня всеми работодателями не ниже величины прожиточного минимума для трудоспособного населения, установленного в Ленинградской области;
- осуществление администраторами доходов бюджета МО город Волхов контроля за своевременностью и полнотой перечисления в бюджетную систему налогов и неналоговых платежей, усиление претензионно-исковой работы с неплательщиками и осуществление мер принудительного взыскания задолженности;
- формирование предложений по уточнению перечня объектов недвижимости с целью определения налоговой базы по налогу на имущество физических лиц на основе кадастровой стоимости в отношении административно-деловых и торговых центров, нежилых помещений, используемых для размещения офисов, торговых объектов, объектов общественного питания и бытового обслуживания;
- проведение мероприятий по уточнению сведений об адресах объектов недвижимости для их отражения в Федеральной информационной адресной системе и государственном адресном реестре;

- продолжение работы по инвентаризации и оптимизации имущества казны МО город Волхов; 

- активизация работы по вовлечению в хозяйственный оборот или приватизации неиспользуемых объектов недвижимости и земельных участков.
Налоговая политика МО город Волхов в области установления налоговых льгот по местным налогам должна оставаться неизменной путем сохранения льгот, имеющих социальную направленность.
Вышеперечисленные меры, проводимые в рамках реализации налоговой политики, позволят осуществлять финансирование расходных обязательств городского бюджета в полном объеме и снизить риски его несбалансированности. 

3. Основные направления бюджетной политики

на 2025 год и плановый период 2026 и 2027 годов
Важнейшими задачами бюджетной политики на 2025 год и среднесрочную перспективу являются обеспечение сбалансированности местного бюджета, безусловное исполнение принятых решений в рамках бюджета МО город Волхов на 2024-2026 годы. Бюджетная политика в части расходов на следующие три года должна быть направлена на решение таких задач, как планирование расходов на основе разделения действующих и принимаемых обязательств. Новые расходные обязательства должны приниматься только на основе тщательной оценки их эффективности и при наличии ресурсов для их гарантированного исполнения. 
Таким образом, главным инструментом сохранения сбалансированности бюджета является проведение мероприятий по оптимизации бюджетных расходов. Проведение мероприятий по оптимизации невозможно без определения приоритетов бюджетных расходов, как в целом по бюджету, так и в рамках ведомственных расходов отдельно взятого субъекта бюджетного планирования. Исходя их этого, целесообразно определить приоритетные направления расходов, обеспечивающих социальную стабильность в городе: расходы на оплату труда и расходы на коммунальные услуги, а также расходы на реализацию первоочередных задач, поставленных в Указах Президента Российской Федерации.  

Планирование и расходование бюджетных ассигнований должно осуществляться с учетом следующих принципов: 

- формирование городского бюджета, преимущественно должно основываться на основе муниципальных программ,
дальнейшее развитие программно-целевых методов планирования с определением приоритетов и оценкой эффективности муниципальных программ, их надежными и просчитанными обоснованиями бюджетных ассигнований (ОБАСы); 

- строгое соблюдение бюджетно-финансовой дисциплины всеми главными распорядителями и получателями бюджетных средств;

- использование ассигнований дорожного фонда строго в соответствии с Порядком формирования и использования средств муниципального дорожного фонда;

-
обеспечение в полном объеме публичных нормативных обязательств;

- реализация политики повышения заработной платы всех категорий работников бюджетной сферы (индексация с 01.01.2025 года на 15% к предыдущему году);

- сохранение достигнутого соотношения между уровнем оплаты труда отдельных категорий работников в сфере культуры и уровнем средней заработной платы в Ленинградской области в целях исполнения Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 597; 

- применение в муниципальных учреждениях принципов «эффективного контракта» в отношении каждого работника, исходя из необходимости повышения оплаты труда в зависимости от качества и количества выполняемой работы;

- оптимизация расходов муниципальных учреждений за счет привлечения средств от приносящей доход деятельности;

- формирование муниципального задания на оказание муниципальных услуг физическим лицам в соответствии с положениями Бюджетного кодекса Российской Федерации должно осуществляться на основе базовых (отраслевых) перечней государственных и муниципальных услуг и работ и региональных перечней государственных (муниципальных) услуг;
- реализация мероприятий, направленных на улучшение жилищных условий граждан (участников жилищных программ, создание инженерной инфраструктуры на земельных участках, выделяемых многодетным семьям); 

- сохранение уровня расходов, направленных на повышение благоустройства и улучшение внешнего облика города;

- повышение качества управления бюджетным процессом за счет совершенствования организации муниципального финансового контроля и контроля в сфере размещения заказов;

- совершенствование системы закупок для муниципальных нужд, путем централизации функций по осуществлению закупок, сокращение доли стоимости заключенных муниципальных контрактов с единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем), а также повышение взаимной ответственности заказчиков и исполнителей муниципальных контрактов, в том числе ограничение случаев авансирования муниципальных контрактов;

- проведение на постоянной основе мониторинга бюджетного законодательства с целью оперативного внесения изменений в соответствующие муниципальные правовые акты, методическое обеспечение бюджетного процесса.
В связи с геополитической и экономической ситуацией в стране имеется необходимость финансового обеспечения непредвиденных мероприятий, что требует выделения значительных дополнительных средств из бюджета МО город Волхов. В целях обеспечения сбалансированности и сохранения финансовой устойчивости городского бюджета необходимо кроме резервирования бюджетных ассигнований, рассмотреть возможность определения перечня дополнительных мероприятий, требующих не только незамедлительного решения, но и избежать сбоев в финансировании расходов, которые необходимо решать в оперативном порядке. 
Реализация бюджетной политики сопровождается усиливающейся с каждым годом социально-экономической нагрузкой на местный бюджет, а также необходимостью достижения целей и задач национальных и региональных проектов. В условиях недостатка собственной доходной базы и высокой зависимости от объема финансовой помощи и целевых субсидий из областного бюджета, необходимо финансовое участие муниципального образования в реализации государственных программ Ленинградской области. В связи с этим, главным распорядителям бюджетных средств необходимо ответственно подходить к планированию бюджетных ассигнований, исходя из обоснованности бюджетной эффективности их реализации при условии безусловного финансового обеспечения и исполнения действующих расходных обязательств в полном объеме.
С целью достижения наилучших показателей оценки качества управления муниципальными финансами главным распорядителям бюджетных средств необходимо максимально перераспределить расходы на очередной финансовый год и плановый период с непрограммной части в проектную и процессную части муниципальных программ (не менее 90% от общего объема расходов), причем в приоритете остается проектная часть бюджета (не менее 30% от общего объема расходов). 
В планируемом периоде важно не только сохранить, но улучшить позицию в формируемых Комитетом финансов Ленинградской области рейтингах среди муниципальных образований по уровню открытости бюджетного процесса и по качеству управления муниципальными финансами.
Одним из необходимых условий обеспечения эффективности муниципальных финансов является построение системы открытости деятельности органов местного самоуправления. В целях обеспечения прозрачности и открытости муниципальных финансов, повышения доступности и понятности для населения информации о бюджете необходимо продолжить регулярное размещение информационно-разъяснительных материалов на всех стадиях бюджетного процесса на официальном сайте администрации Волховского муниципального района в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», обеспечивающей актуальность основных сведений о местном бюджете и его исполнении, а также представление бюджетных данных для всех заинтересованных пользователей в понятной и доступной форме. 
Сбалансированность местного бюджета должна быть обеспечена в 2025-2027 годах постепенным снижением предельного размера дефицита местного бюджета по сравнению со значениями, установленными Бюджетным кодексом Российской Федерации. 
В конечном итоге бюджетная и налоговая политика МО город Волхов на трехлетнюю перспективу позволит осуществить на качественно высоком уровне формирование и исполнение местного бюджета на 2025 год и плановый период 2026 и 2027 годов, обеспечив сбалансированность и устойчивость бюджетной системы муниципального образования, при этом гарантированно реализовать задачи, поставленные в рамках национальных проектов и Указов Президента Российской Федерации. 
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